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QUIENES SON

LOS TESTIGOS

Hace unos 10 dias los hijos hombres
de Horst Paulmann, Manfred,

Peter y Hans Dieter Paulmann
-este ultimo representado por su
madre-, acudieron a la justicia, y

en un procedimiento voluntario
pidieron abrir los dos testamentos
que el fundador de Cencosud
otorgd en forma cerrada. Seis
personas oficiaron de testigos y
firmantes de aquellos documentos,
tres por cada uno. Entre ellos, esta
el conocido abogado tributarista
Marcelo Laport, quien fue el
directo asesor de Paulmann en
esta materia, con quien estreché
lazos durante casi 10 afios mientras
trabajé en PwC, y quien el afio
pasado se independiz6 para fundar
su propia oficina asesora de altos
patrimonios: Laport Justiniano. Por
PwC también pasaron otros cuatro
Marcala Laport a g testigos designados.

L 21 de noviembre del ano

pasado, el conocido abogado

tributarista Marcelo Laport

Y su socia Ménica Justiniano

hicieron un evento de lanza-

miento en el hotel Noi, ubicado
en Vitacura, de su nueva firma de asesoria
tributaria, con una charla. Y entre los varios
invitados que concurrieron al selecto even-
to, llego Horst Paulmann. Esa fue una de
las Ultimas actividades en las que se le vio
en publice al empresario fundador de Cen-
cosud, fallecido el 11 de marzo pasado.

Su muerte ha ido gatillando cambios
que se han sucedido sin prisa, pero sin
pausa en la sociedad britanica que con-
trola Cencosud, PK One Limited. Primero,
el 1 de mayo, se oficializé el término del
nombramiento de Horst Paulmann como
director en esa sociedad, quedando solo
Los tres hijos mayores como directores:
Manfred, Peter y Heike Paulmann Koep-
fer. Luego, el 13 de mayo, informaron en
otra documento de las reglas para tomar
decisiones, precisando alli un quorum de
dos tercios, o sea, dos de tres directores.

16 - DF MAS / DOMINGO 01 DE JUNIO DE 2025



DE PAULMANN

TODOS LOS TESTIGOS QUE FIGURAN COMO
FIRMANTES EN LOS TESTAMENTOS DE PAULMANN
SON ABOGADOS. UNO ES UN REPUTADO SOCIO DE

BAKER MCKENZIE, EXPERTO EN M&A. OTRO TRABAJA
ACTUALMENTE EN EL SECTOR PUBLICO, EN LA
DEFENSORIA DEL CONTRIBUYENTE.

"Una decision de los directores se toma de
conformidad con este articulo 10 cuando al
menos 2/3 de los directores elegibles en
ejercicio en ese momento (redondeado al
entero mas cercano) se indican entre si por
cualquier medio que comparten una opi-
nion comun sobre un asunto’, dice el punto
10.1 de ese documento en sede britanica.

Y luego en Chile, el pasado 22 de mayo,
los tres hijos hombres del empresario,
Manfred y Peter Paulmann y el hijo menor
de edad, Hans Dieter Paulmann Bischof
-representado por su madre, Katherine
Bischof-, sometieron a la justicia, en un
procedimiento voluntario, la solicitud de
apertura de los dos testamentos cerrados
que dejo Paulmann. Uno fechado el 6 de
julio de 2018 y el otro, el 26 de enero de
2022,

En total, son seis los testigos -tres por
cada documento depositados en una
misma notaria de Providencia-, quienes
son mencionados como participes de la
diligencia. Todos son abogados y cinco de
ellos -Marcelo Laport, Andrés Avendano,
Benjamin Barros, Miroslav Smol y Maria
Paz Correa- se foguearon por afios en una
misma casa profesional: PwC, cuyo socio
principal es Renzo Corona, y que ha sido la
historica auditora de Cencosud.

Esto explica que ellos hayan sido esco-
gidos para esta gestion -que involucra va-
lidar que se trata de los documentos que
efectivamente dejé Paulmann, cuando los
textos se abran-, pues en mayor o menor
medida, todos tuvieron una relacion con el
empresario.

Los escuderos tributaristas

En sus inicios, Horst Paulmann se en-
tendia en PwC con el socio, hoy fallecido,
Pedro Deutsch, quien lo asesoraba en
todos los temas tributarios. Y luego siguié
Marcelo Laport asesorando en los temas
patrimoniales al empresario, ‘aguas arriba”
de Cencosud, a partir de 2016. Estando
en esa firma auditora y consultora, Laport
tuvo directa relacién con el empresario
y estrechd lazos con éL Y por lo mismo,
dicen varios conocedores, su rol es mas
que ser un testigo, sino que tuvo un papel
protagonico en la confeccion de los men-
cionados testamentos.

Abogado de la Universidad de Concep-
cién y magister en Planificacién y Gestion

Tributaria de la Usach, Laport trabajo por
anos en PwC y llegd a ser socio, especia-
lista en temas tributarios de esta auditora.
Llego a inicios de los 2000, a la oficina de
Concepcion -de donde Laport es oriundo-,
tras dos trabajos como independiente. En
2013, emigro al estudio Grasty Quintana
Maijlis para desarrollar una division en

ese bufete que potenciara el area tribu-
taria corporativa. Pero tres afos despues,
regreso a PwC, donde se mantuvo hasta
mediados del afio pasado, cuando decidio
salir de esta "big four”, pensando que habia
llegado el momento de hacer un empren-
dimiento propio, con una estructura mas
liviana.

Fue el origen de Laport Justiniano
Asesores Tributarios, una firma legal que
se especializa en consultoria tributaria,
reorganizaciones de estructuras de nego-
cios, reorganizaciones patrimoniales y en
sucesiones, entre varios temas afines. En
simple, esta compania se dedica a atender
altos patrimonios, como el de Paulmann.

Su expertise tributaria hizo que en los
ultimos afios Laport se convirtiera en
invitado frecuente en diversos programas
o foros de actualidad para explicar con
lenguaje cercano los diversos cambios y
reformas tributarias que ha enfrentado Chi-
le en los ultimos anos, si bien en el dltimo
tiempo bajé aquella exposicion publica,
atendidas las necesidades de confiden-
clalidad y el tipo de clientes con los que
trabaja en esta nueva firma que fundo con
la abogada Ménica Justiniano, también ex
PwC y ex Grasty Quintana Majlis. Lo que no
ha dejado Marcelo Laport es su colabora-
cién con la Revista de Derecho Tributario
(RdDT) de la Universidad de Concepcion.

De Laport Justiniano Asesores Tributarios
también proviene Andrés Avendafio Badio-
la, también socio de este bufete y ex PwC,
y quien también se desempena como
director en la AGF Volcom Capital, donde
comparte en la mesa con el expresidente
del Banco Central José de Gregorio, entre
otros. Y también de Laport Justiniano, es la
asociada Maria Paz Correa Olave, abogada

de la PUC y también ex PwC.

Un cuarto testigo es Benjamin Barros
Guarachi, abogado UDP, magister en
derecho tributario de la PUC y quien va
a cumplir 16 anos en PwC en el area de
consultoria tributaria, ascendido a socio
el ano pasado, coincidiendo con el retiro
de tal calidad de Marcelo Laport. ElLrol de
Barros en PwC es trabajar preferentemente
con family office y extranjeros en temas de
tributacion.

Elquinto testigo es Miroslav Smol Strika,
también abogado y quien, tras una carrera
en diversos estudios, hoy esta en el sector
publico. Trabajé en el area laboralen
CMS Carey & Allende, fue pasante en la
Corte Suprema, luego paso a PwC, como
abogado corporativo-tributario del area
de reorganizacion empresarial, y luego se
fue a Vicuha Abogados. Y en agosto del
ano pasado emigro al sector publico, a la
Defensoria del Contribuyente, la Dedecon,
el organismo que apoya especialmente
a pymes como contraparte al Servicio de
Impuestos Internos (Sll). En dicha reparti-
cion figura como abogado de la Division
de Defensa Administrativa y Judicial, como
personal a contrata.

Elhombre de los M&A

Un sexto testigo es el abogado Jaime
Munro Cabezas, histérico y destacado abo-
gado de la PUC y con especializacion en
Chicago, que es el Unico que no proviene
de PwC. Es socio de la firma de origen sui-
zo Baker McKenzie y en su dilatada trayec-
toria, Munro se especializé en el mundo de
los M&A, asesorando infinidad de transac-
ciones, sobre todo de multinacionales en
el mercado chileno. Por ejemplo, asesor6 a
Walgreens Boots Alliance en relacion con
la adquisicion de la cadena de farmacias
chilena Farmacias Ahumada (FASA), en
2014. También asesoro a la gigante Lafarge
Holcim en el proceso de venta de su filial
Holchile SA. en Cemento Polpaico, que
activé en 2016.

Munro pertenece a un bufete gue ha
tenido relacién con Cencosud a nivel cor-

porative por mas de 30 afos, aun antes
de que la compania adoptara su actual
nombre. Sus juicios y litigios grandes han
sido vistos por este bufete, por otro socio
del estudio, Rodrigo Diaz de Valdés, quien
defendio a Cencosud y gano en la Corte
Suprema en un fallo unanime en la histo-
rica pelea que el grupo ligado a Paulmann
sostuvo con el Grupo Plaza, en una dispu-
ta que en 2002 se conocié como las “clau-
sulas radiales”. cuando el grupo vinculado
a Falabella quiso imponer restricciones

a sus locatarios de no estar en otro mall
que estuviera en un radio de 5 kildmetros
de distancia de Plaza Vespucio, en una
evidente alusion al mall Florida Center,

de Cencosud, que por aquel entonces
planeaba debutar a unos goo metros de
distancia del enclave del Grupo Plaza.
También Diaz de Valdés defendio al grupo
en la acusacion del caso colusion de po-
llos, mientras los temas inmobiliarios del
bufete los ve Andrés Wagner.

Por dos

Personas entendidas en temas patrimo-
niales y herencias explican que la apertura
de los dos testamentos de Paulmann
se debe a que estos documentos por lo
general no son un Unico instrumento, sino
que se complementan. Puede ser que
con el segundo sélo haya hecho modifi-
caciones al primero, agregando clausulas,
modificando o suprimiendo otras. Asi,
podrian ser ambos validos. O podria ser
que el segundo revoque al primero. Pero
para saberlo, hay que contar con ambos
ablertos.

Por supuesto, el contenido exacto de
los testamentos no sera publico hasta que
ocurra el proceso oficial de apertura, pero
en lo que si concuerdan varios testigos
es que no incluira toda la propiedad de
Cencosud en poder de la familia, pues
aquella no estaba radicada sélo en Horst
Paulmann.

Hoy es la sociedad PK One Limited la
que controla el 52,15% de Cencosud, en
que -dicen entendidos- sélo en torno aun
cuarto es del empresario. A su vez, Horst
Paulmann aparece directamente con el
2,51% en el accionariado de la compafiia de
retail, lo que equivale por si mismo a unos
USS 249 millones, al valor actual de los
titulos de Cencosud. +
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